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Empresa de Servicios Tecnolégico:
e lluminaciéon de Valledupar

EMPRESA DE SERVICIOS TECNOLOGICOS E ILUMINACION DE VALLEDUPAR S.A.S.-
ESTIVS.AS. E.S.P.

ACUERDO No. 003

Por medio del cual se adopta el MANUAL DE CONTRATACIC')N de la Empresa de Servicios
Publicos Mixta EMPRESA DE SERVICIOS TECNOLOGICOS E ILUMINACION DE VALLEDUPAR
S.A.S.-ESTIVS.AS.E.S.P.

La Junta Directiva de la Empresa de Servicios Publicos Mixta EMPRESA DE SERVICIOS
TECNOLOGICOS E ILUMINACION DE VALLEDUPAR S.A.S.- ESTIV S.A.S. E.S.P. en ejercicio
de sus funciones, particularmente las dispuestas en el numeral sexto (6°) del articulo 62 de los
Estatutos Sociales, ha dispuesto en Sesidn Ordinaria llevada a cabo el dia 11 del mes marzo del afio
2025, adoptar el MANUAL DE CONTRATACION de la Empresa, con la cual se definen los
lineamientos y procedimientos que orientan su actividad contractual:

‘MANUAL DE CONTRATACI(')N DE LA EMPRESA DE SERVICIOS TECNOLOGICOS
E ILUMINACION DE VALLEDUPAR S.A.S.- ESTIVS.AS. E.S.P.

CAPITULO | - DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO PRIMERO. OBJETO. - El presente Manual de Contratacién (en adelante el
“MANUAL") contiene los principios, normas, politicas y lineamientos que gobiernan,
organizan, orientan y unifican la contratacion en la EMPRESA DE SERVICIOS
TECNOLOGICOS E ILUMINACION DE VALLEDUPAR S.A.S.- ESTIV SAAS. ES.P., (en
adelante “ESTIV S.A.S. E.S.P."), cuando actue en calidad de contratante.

Cuando ESTIV S.AS. E.S.P. actle en calidad de contratista, se sometera a las reglas
dispuestas por quien actue como contratante.

ARTICULO SEGUNDO. REGIMEN JURIDICO APLICABLE. - De conformidad con lo
dispuesto en las Leyes 142 y 143 de 1994, y 689 de 2001, el régimen legal que se aplica a
todos los actos y contratos que celebre ESTIV S.A.S. E.S.P. es el contenido en el derecho
privado y, en tal sentido, no esta sujeta a las disposiciones del Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica, salvo que la Constitucién Politica y las Leyes
dispongan lo contrario.

En consecuencia, todos los actos y contratos que requiera ESTIV S.A.S. E.S.P. para el
desarrollo de su objeto social, se sujetan Unicamente a lo dispuesto en las normas de
derecho privado, y al régimen de los servicios publicos domiciliarios contenidos en las Leyes
142 y 143 de 1994, y aquellas que las complementen, sustituyan o adicionen; pero siempre
acatando los principios que rigen la contratacion y las politicas generales definidas por la
Junta Directiva.
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Dentro de los contratos que celebre ESTIV S.A.S. E.S.P., se podran incluir las modalidades,
condiciones, la asignacion y distribucion de los riesgos contractuales y en general, las
clausulas y estipulaciones que las partes consideren necesarias y convenientes, derivadas
de la autonomia de la voluntad, siempre que no sean contrarias a la Constitucién, la ley o al
orden publico.

Este Manual debera ser interpretado, de forma sistémica e integral, en concordancia con los
criterios de interpretacion consignados en el derecho privado.

ARTICULO TERCERO. AMBITO DE APLICACION. - Toda la contratacion a cargo de ESTIV
S.A.S. E.S.P,, incluida la etapa precontractual, contractual, de ejecucién y liquidacion, se
regira por este Manual, con excepcion de los contratos que deban someterse a disposiciones
legales especiales, como son los siguientes:

3.1

3.2

3.3

34

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

Los financiados con fondos de los organismos multilaterales de crédito o celebrados
con personas extranjeras de derecho publico u organismos de cooperacion,
asistencia o ayuda internacionales; estos podran someterse a los regimenes de tales
entidades en todo lo relacionado con procedimientos de formacién, seleccion y
clausulas especiales de ejecucion, cumplimiento, pago y ajustes, siempre y cuando
no rifian con la Ley Colombiana.

Los contratos de concesion para el uso de recursos naturales o del medio ambiente
de que trata el articulo 39.1 de la Ley 142 de 1994.

El contrato de empréstito y demés asimilables a operaciones de crédito publico.

Los electrénicos de transacciones financieras los cuales se regiran por lo dispuesto
en las normas y en la regulacion especial aplicable a este tipo de operaciones.

Los contratos de trabajo.

Los suscritos con organizaciones sindicales y previstos en el articulo 482 del Cddigo
Sustantivo de Trabajo.

Los contratos relacionados con la prestacion de los servicios de Alumbrado Publico
y energia eléctrica, asi como sus actividades complementarias, los cuales se regiran
unicamente por las normas contenidas en las Leyes 142 y 143 de 1994, y aquellas
que las complementen, sustituyan o adicionen y en la regulacién que expida la
Comisién de Regulacion de Energia y Gas (en adelante la “CREG”).

Contratos en los que la Empresa actue como oferente, licitante, proponente y/o
contratista.

Contratos por medio de los que se adquieran productos y/o servicios que por su
naturaleza no puedan ser libremente negociados.
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3.10 Contratos por medio de los cuales la Empresa conforme alianzas o uniones
estratégicas para aunar esfuerzos con actores del sector publico o privado para la
realizacion de actividades propias, inherentes y/o complementarias a su objeto
social.

3.11  Contratos por medio de los cuales la Empresa y sus Accionistas den cumplimiento a
las disposiciones fijadas en la Convocatoria Publica No. LP-SGR-013-2022.

3.12  Los que se ejecuten con cargo a los recursos de caja menor.

3.13 La adquisicion de bienes y servicios a través de tiendas o plataformas digitales y
almacenes de grandes superficies, las cuales deberén adelantarse y sujetarse a las
politicas, mecanismos y condiciones del proveedor.

PARAGRAFO. - Los contratos a que se refiere el presente articulo lo son a titulo enunciativo,
en consecuencia, pueden existir otros excluidos del régimen previsto en este Manual. La
exclusién de la aplicacién del presente Manual a cualquier otro contrato debera ser
previamente aprobada por la Junta Directiva, e informada a los trabajadores de ESTIV S.A.S.
E.S.P., por la Gerencia.

ARTICULO CUARTO. PRINCIPIOS RECTORES. - En cuanto fueren compatibles con su
naturaleza y régimen juridico, la contratacién de ESTIV S.A.S. E.S.P., est4 orientada por los
principios de transparencia, economia, responsabilidad y planeacion, los cuales les imponen
a sus administradores la obligacién de actuar en procura del desarrollo del objeto social y de
la optimizacidn de los recursos.

41  TRANSPARENCIA

En virtud del principio de transparencia, la Empresa orientara y llevara a cabo su actividad
contractual para seleccionar de manera objetiva la propuesta mas favorable, a través de
procesos que aseguren la imparcialidad, la igualdad de oportunidades y la publicidad en los
términos que se sefialan en el presente Manual. De la misma manera, los proponentes no
podran ejercer presiones indebidas, de manera directa o por interpuesta persona, para que se
le adjudique algun proceso.

En especial, la Empresa dara cumplimiento a este principio bajos los siguientes lineamientos:

41.1 En los procesos de contratacidn todos los proponentes se someteran a los mismos
criterios de seleccion y evaluacion que seran establecidos mediante reglas previas,
claras, objetivas y oportunas. Durante la ejecucién de los contratos todos los
contratistas seran evaluados bajo criterios uniformes y previamente determinados.

41.2 Todos los trabajadores de ESTIV S.A.S. E.S.P. actuaran con rectitud, lealtad y
honestidad en los procesos de contratacion y en la vigilancia de la ejecucion de los
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contratos. De igual forma, al disefiar la contratacién, se adoptaran medidas para que
el comportamiento de los proponentes y contratistas se ajuste a este principio.

41.3 Los trabajadores de ESTIV S.A.S. E.S.P. deberan actuar teniendo en cuenta que la
finalidad de los procesos de contratacién consiste en seleccionar la mejor oferta para
la organizacién, sin tener en consideracién factores de afecto o de interés y, en
general, cualquier clase de motivacion subjetiva.

4.1.4 Los procesos de contratacion se adelantaran de acuerdo con los principios y normas
establecidos en el presente Manual, y las que se establezcan en las Condiciones
Especiales de la Seleccion (en adelante las “CES”), con plena garantia de los
derechos de representacién, defensa y contradiccion.

415 Los trabajadores de ESTIV S.A.S. E.S.P. y los particulares presumiran el
comportamiento leal y fiel de unos y otros en el ejercicio de sus competencias,
derechos y deberes.

42 ECONOMIA

En virtud del principio de economia, la Empresa propendera por que los procesos de
contratacion se adelantaran, teniendo en cuenta la optimizacion de los recursos y buscando las
mejores condiciones contractuales, entre otras, precio y forma de ejecucién del contrato.

En especial, la Empresa dara cumplimiento a este principio bajos los siguientes lineamientos:

421 Los trabajadores de ESTIV S.A.S. E.S.P. buscaran que los procesos de seleccién
culminen con la adjudicacién de los respectivos contratos o la aceptacion  de las
ofertas que mejor se ajusten a los fines establecidos por la organizacion, para el
efecto, removeran de oficio los obstaculos puramente formales, evitaran en lo posible
declarar fallidos los procesos de seleccion, dilaciones o retardos y sanearan las
irregularidades que se presenten, en procura de la efectividad del derecho material
objeto del proceso de contratacion.

4.2.2 Los trabajadores de ESTIV S.A.S. E.S.P. deberén proceder con austeridad y
eficiencia, optimizar el uso del tiempo y de los demas recursos, procurando el mas
alto nivel de calidad en sus actuaciones y la proteccién de los derechos de las
personas que tengan interés en los procesos de contratacion.

4.2.3 Los trabajadores de ESTIV S.A.S. E.S.P. impulsaran de oficio los procesos de
contratacién, e incentivaran el uso de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, a efectos de que los procesos se adelanten con diligencia, dentro de
los términos legales y sin dilaciones injustificadas.

4.2.4 Los trabajadores de ESTIV S.A.S. E.S.P. tendréan en cuenta que al establecer el valor
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de los bienes y servicios que pretendan adquirir o entregar, prevalecera el criterio de
precio de mercado, el beneficio obtenido y lo efectivamente recibido o entregado.

425 Los trabajadores de ESTIV S.A.S. ES.P., cuando lo estimen conveniente,
concertaran sus actividades con las de las autoridades publicas en el cumplimiento
de sus funciones y en el reconocimiento de sus derechos a los particulares.

4.3  RESPONSABILIDAD

En virtud del principio de responsabilidad, la Empresa y sus funcionarios impulsaran los
procesos de contratacion, de tal manera que los contratos puedan celebrarse y ejecutarse con
la mayor brevedad.

En especial, la Empresa dara cumplimiento a este principio bajos los siguientes lineamientos:

4.3.1 Salvo reserva legal, los trabajadores de ESTIV S.A.S. E.S.P. daran a conocer al
publico y a los interesados, en forma sistematica y permanente, sin que medie peticion
alguna, informacién de sus contratos. Para este efecto promoveran el empleo de
tecnologias que permitan difundir de manera masiva tal informacion.

4.3.2 Los trabajadores de ESTIV S.A.S. E.S.P. promoveran y atenderan las peticiones
escritas o electronicas que presenten los ciudadanos, organizaciones y comunidades
encaminadas a mejorar la gestion contractual.

4.3.3 Los trabajadores de ESTIV S.A.S. E.S.P. asumiran las consecuencias por sus
decisiones, omisiones o extralimitacién de sus facultades, de acuerdo con la
Constitucion, las leyes, los estatutos sociales y este Manual.

44 PLANEACION

En virtud del principio de responsabilidad, la Empresa y sus funcionarios procurarén que todo
proceso de contratacion responda a necesidades plenamente identificadas, analizadas,
evaluadas y presupuestadas en una etapa anterior al inicio de la contratacién por parte de la
Empresa, evitando la improvisacidn o la mera discrecionalidad como criterios para la
contratacion.

En especial, la Empresa dara cumplimiento a este principio bajos los siguientes lineamientos:

4.41 La contratacion de ESTIV S.A.S. E.S.P. se hara con base en el presupuesto y Plan
de Adquisiciones aprobados por la Junta Directiva. Los trabajadores de ESTIV S.A.S.
E.S.P. deberan tener en cuenta que la elaboracion del presupuesto anual es el
instrumento de planeacion utilizado por la empresa para determinar la justificacion de
la contratacién.
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4.4.2 Previo ala apertura de un proceso de seleccion, o a la solicitud de ofertas, se deberan
elaborar los estudios, disefios y proyectos requeridos, y las Condiciones Especiales
de la Seleccion - CES.

ARTICULO QUINTO. COMPETENCIA. - La competencia para adelantar los procesos de
contratacion, suscribir los contratos, asi como ordenar y dirigir la actividad contractual de la
Empresa radica en el Gerente General ESTIV S.A.S. E.S.P. El Gerente General de ESTIV
S.A.S. E.S.P. podra delegar la celebracion de los contratos en cualquiera de los trabajadores
de la empresa del nivel directivo, ejecutivo o0 sus equivalentes.

Todos los trabajadores de ESTIV S.A.S. E.S.P. que intervengan en la actividad contractual
en sus diferentes etapas responderan por sus decisiones, omisiones o extralimitacion de sus
facultades de acuerdo con la Constitucion, las Leyes, los estatutos sociales y el presente
Manual.

PARAGRAFO. La competencia del Gerente General de ESTIV S.A.S. E.S.P. sera ejercida
dentro de los lineamientos y limites previstos en el presente Manual y los Estatutos Sociales
de la Empresa. En particular, en lo que atafie a la necesidad de contar con autorizacion
previa de la Junta Directiva para llevar a cabo contrataciones que superen la cuantia
dispuesta en el articulo sexagésimo octavo (68°) de los Estatutos Sociales.

ARTICULO SEXTO. CAPACIDAD PARA CONTRATAR. En el marco de los procesos de
seleccion que lleve a cabo la Empresa podran participar y fungir como contratistas de la
Empresa, las personas naturales, personas juridicas, figuras de colaboracion empresariales,
tales como Consorcios y Uniones Temporales, siempre y cuando no se hallen incursas en causal
alguna de inhabilidad, incompatibilidad y/o conflicto de interés.

ARTICULO SEPTIMO. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES. En cumplimiento de lo
establecido en los articulos 13 y 14 de la Ley 1150 de 2007, en los procesos de contratacion
que adelante la Empresa, se aplicara el régimen de inhabilidades, incompatibilidades y conflicto
de interés, previsto en, el articulo 8 de la Ley 80 de 1993, los articulos 79, 89 y 102 de la Ley
489 de 1998 , la ley 1450 de 2011 y deméas normas que modifiquen o adicionen la materia,
conforme con el régimen aplicable dependiendo de la composicion accionaria de la época de
celebracién del proceso de seleccion y/o suscripcion del contrato.

De igual forma, si dentro del curso del proceso de seleccion sobrevienen inhabilidades o
incompatibilidades, se entendera que el proponente renuncia a su participacion y a los derechos
surgidos del mismo. Lo anterior también se aplicard cuando sobrevengan inhabilidades o
incompatibilidades una vez se haya celebrado el contrato, acto o convenio.

ARTICULO OCTAVO. CONOCIMIENTO DE LA LEY COLOMBIANA. - Quienes concurran a
los procesos de seleccion promovidos por ESTIV S.A.S. E.S.P. seran responsables de dar
cumplimiento y observar las leyes colombianas en materia laboral, tributaria, civil, comercial,
financiera, de seguros, ambiental, importacidén y exportacion, salud ocupacional, seguridad
industrial, y las demas que le sean aplicables.
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La ignorancia o desconocimiento de la ley colombiana no se aceptara como causal de
reclamo o incumplimiento.

ARTICULO NOVENO. CONOCIMIENTO DEL MANUAL INTERNO DE CONTRATACION. -
Quienes concurran a los procesos de seleccion promovidos por ESTIV S.A.S. E.S.P. conocen
y se someten a lo establecido en este Manual, el cual formara parte integral de todos los
contratos que ESTIV S.A.S. E.S.P. celebre, independientemente de su objeto y cuantia.

De manera especial, en todos los actos y contratos que celebre ESTIV S.A.S. E.S.P. se
debera incluir una declaracion por todos los proponentes, oferentes o contratantes, en la cual
manifiesten no estar incursos en ninguna de las limitaciones a que se refiere el articulo
septimo de este Manual.

ARTICULO DECIMO. ASESORIA A LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL. - Sin perjuicio de
los 6rganos y Comités Internos con los que cuente la Empresa para planear, estructurar e
impulsar sus procesos de seleccion, esta podra contratar asesoria especializada cuando la
contratacion requiera de contar con conocimientos especializados.

CAPITULO Il - DE LA CONTRATACION

ARTICULO DECIMO PRIMERO. PROCEDENCIA DE LA CONTRATACION. - Con el
propdsito de que la contratacion de ESTIV S.A.S. E.S.P. esté encaminada a cumplir con su
objeto social y ~ con los objetivos plasmados en su planeacion estratégica, ésta se hara
con base en el presupuesto y Plan Anual de Adquisiciones aprobados por la Junta Directiva.
La elaboracién del presupuesto anual es el instrumento de planeacion utilizado por ESTIV
S.A.S. E.S.P. para determinar la justificacion de la contratacion.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. PLANEACION PREVIA A LA CONTRATACION. - Antes
de dar inicio a cualquier proceso de seleccion, los trabajadores de ESTIV S.A.S. E.S.P. que
se encuentren facultados para contratar deberan dar cumplimiento a los siguientes
requisitos:

12.01. ESTUDIO DE MERCADO

Se debe elaborar un Estudio de Mercado que permita recabar la informacién necesaria para
determinar un rango estimado del posible valor del contrato, esto, con el fin de que los
precios de la contratacion correspondan a la realidad del mercado y de esta forma evitar los
sobre costos y la afectacion patrimonial de la Empresa.

Con este fin, el responsable de la contratacion debera consultar en un medio idéneo como

periddicos, revistas, estudios del sector, informacién estadistica, bases de datos oficiales y
privadas, etc., que permita establecer de manera adecuada las condiciones de mercado.
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En este orden de ideas, el Estudio de Mercado también podra realizarse mediante la solicitud
de un numero plural de cotizaciones a actores del sector econdmico correspondiente.

Con independencia del medio que se utilice para cumplir con este requisito, se debera
consignar en un acta, la forma en que realizo el estudio del mercado y los resultados
obtenidos.

12.02. GESTION DE RIESGOS

Se debe elaborar una matriz que permita tipificar, estimar y asignar los riesgos previsibles
involucrados en la contratacion, es decir, todas aquellas circunstancias que, de presentarse
durante el desarrollo y ejecucion del contrato, tienen la potencialidad de alterar o agravar la
prestacion y futuro cumplimiento a cargo de una de las partes, en grado tal que le resulte
excesivamente onerosa, pudiendo pedir su revision al juez competente. El riesgo sera
previsible en la medida que el mismo sea identificable y cuantificable en condiciones
normales.

En las Condiciones Especiales de la Seleccion - CES se deberan tipificar los riesgos que
puedan presentarse en el desarrollo del contrato, con el fin de estimar la probabilidad e
impacto, y sefalara el sujeto contractual que soportard, total o parcialmente, la ocurrencia
de la circunstancia prevista en caso de presentarse, a fin de preservar las condiciones
iniciales del contrato.
Esta regla no se aplicara a los contratos aleatorios ni a los de ejecucion instantanea.

12.03. CONDICIONES ESPECIALES DE LA SELECCION-CES.

Se deberan elaborar Condiciones Especiales de la Seleccion - CES, los cuales como
minimo deberan contener:

12.03.1.La descripcién de la necesidad que ESTIV S.A.S. E.S.P. pretende satisfacer con la
contratacion.

12.03.2.El objeto a contratar, con sus especificaciones y la identificacién del contrato a
celebrar.

12.03.3.La modalidad de seleccion del contratista.
12.03.4.Los criterios objetivos de evaluacion de propuestas.

12.03.5. Latipificacion, estimacion, y asignacion de  los riesgos previsibles a que alude
el articulo 12 .02 de este Manual.

12.03.6.Las garantias que cubran a ESTIV S.A.S. E.S.P. conforme a lo establecido en el
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articulo 23 de este Manual.
12.04. PUBLICIDAD

Para los procesos abiertos de seleccion, debera verificarse la publicacion de la convocatoria
o0 de lainvitacion en la pagina web de ESTIV S.A.S. E.S.P., que debe contener como minimo:

12.04.1. La informacion necesaria para dar a conocer €l objeto a contratar.
12.04.2. La modalidad de seleccidn que se utilizara.

12.04.3. El lugar fisico o electronico donde se puede consultar el Condiciones Especiales de
la Seleccion - CES.

12.04.4. La fecha y mecanismo para la presentacion de las ofertas.

De producirse modificaciones o adendas a las Condiciones Especiales de la Seleccion -
CES., estas podran expedirse hasta el dia habil anterior a la fecha prevista para la recepcion
de ofertas.

Sin perjuicio de los mecanismos dispuestos por la Empresa para dar publicidad a sus
procesos de seleccion, la informacion relativa a estos, asi como la ejecucion de los contratos
que se suscriban sera publicada en el SISTEMA ELECTRONICO PARA LA
CONTRATACION PUBLICA-SECOP, 0 aquel que lo reemplace.

PARAGRAFO PRIMERO. Para efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo
11.02 anterior, el Comité de Orientacion de la Contratacién de que trata el articulo 28 de
este Manual disefara los parametros y guias que deberan aplicar los responsables de la
contratacion para la gestion de riesgos. En este sentido, lo establecido en el articulo 11.02
solo se aplicara al mes siguiente a la fecha en que el Comité de Orientacion de la
Contratacion establezca las respectivas guias y parametros.

PARAGRAFO SEGUNDO. En caso de que el objeto de la contratacion incluya la
realizacién de una obra, ESTIV S.A.S. E.S.P. deberad contar de manera previa con los
estudios y disefios que permitan establecer la viabilidad del proyecto y su impacto social,
economico y ambiental. Esto, salvo que la Empresa pretenda hacer uso de figuras como los
contratos “Llave en Mano” o EPC.

PARAGRAFO TERCERO. La Empresa dispondra en su pagina WEB de un hipervinculo
para efectos de que potenciales proveedores y/o contratistas puedan registrarse para
participar en los diversos procesos de seleccidn que la Empresa lleve a cabo.

PARAGRAFO CUARTO. Para efectos de la adquisicion de bienes y servicios de
caracteristicas técnicas uniformes, asi como aquellos bienes y servicios necesarios para el
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funcionamiento de la Empresa se podran realizar Estudios de Mercado semestrales para
determinar los precios de referencia correspondientes.

ARTICULO DECIMO TERCERO. MODALIDADES DE CONTRATACION. La contratacién de
ESTIVS.A.S. E.S.P. se llevara a cabo a través de una de las siguientes modalidades:

13.1  Contratacion Directa.

13.2  Solicitud privada de ofertas.
13.3  Solicitud publica de ofertas.
13.4  Contratacion simplificada.

ESTIV S.A.S. E.S.P. dispondra de modelos estandarizados de Solicitud de Oferta que se
ajusten a las necesidades de contratacion. Estos modelos deberan advertir que ESTIV
S.A.S. E.S.P. no respondera frente a los oferentes vencidos o no favorecidos y en todo caso
podra aceptar ofertas de bienes y calidades similares cuando sean calificadas idoneamente
por el respectivo facultado para contratar.

ARTICULO DECIMO CUARTO. CONTRATACION DIRECTA. Esta modalidad permite la
negociacion integral de los términos del contrato con un solo oferente, en beneficio de los
intereses de ESTIV S.A.S. E.S.P. y de la consecucion del objeto contractual. Se podra solicitar
hacer uso de esta modalidad de contratacion en los siguientes eventos:

141 Cuando se trate de convenios con entidades estatales siempre y cuando le
permitan obtener sinergias que conlleven al incremento de sus ingresos y/o
disminuciones en sus costos y gastos. En este evento y previo a la contratacion, se
deberén acreditar ante la Junta Directiva las sinergias que se proyectan obtener del
respectivo acuerdo.

14.2 La prestacion de servicios profesionales especializados.

14.3 La realizacidn de actividades de apoyo a la gestion.

14.4 La capacitacion y/o entrenamiento del personal de la Empresa.

14.5 Adquisicién de bienes o servicios que por su especialidad solamente una persona

puede ejecutar, o por ser titular de los derechos de propiedad industrial o de los
derechos de autor, o0 bienes que sdlo un proveedor puede suministrar.

14.6  Conjurar situaciones de urgencia o emergencia y cualquier otra circunstancia que no
permita hacer uso de los demas mecanismos de seleccion de contratistas previstos
en este Manual.
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14.7  Contratos conexos, complementarios, dependientes, derivados o inherentes de otros
contratos previamente suscritos.

14.8  Contratos y convenios interadministrativos.

14.9 Contratos que tengan por objeto la realizacion de actividades encaminadas al
desarrollo, implementacién y/o estudio de viabilidad de nuevas tecnologias, asi como
a la adquisicion de conocimiento acerca de estas.

14.10 Contratos de publicidad.

14.11 Contratos de arrendamiento, comodato, servidumbre y/o adquisicion de bienes
inmuebles.

14.12 Cuando se haya solicitado pluralidad de ofertas y no se reciba ninguna o cuando
ninguna de las recibidas cumpla con lo exigido por ESTIV S.A.S. E.S.P. En este
evento previo a la contratacion se debera informar a la Junta Directiva.

14.13 Cuando se requiera adquirir bienes y servicios necesarios para el funcionamiento de
la Empresa, incluyendo, pero no limitandose a la adquisicidn de insumos de cafeteria,
papeleria, suministros de elementos de oficina, suministro de elementos de aseo,
servicios de mantenimiento de las instalaciones y bienes de la Empresa.

14.14 Adquisicidn del suministro de los bienes y servicios contemplados en el listado del
presente articulo y aquellos que la Empresa requiera, y que superen la cuantia de 3
salarios minimos sin exceder la cuantia de 10 Salarios Minimos Legales Mensuales
Vigentes.

PARAGRAFO PRIMERO. Para todos los casos establecidos en el presente articulo, se
debera dejar expresa constancia de la justificacion de aplicar esta modalidad de contratacion
y debera tenerse en cuenta los precios del mercado y los analisis efectuados al interior de
ESTIV S.AS. E.S.P. como referente obligatorio para la negociacién del componente
econdmico.

PARAGRAFO SEGUNDO. Para efectos del presente articulo se considera que se presenta
una urgencia cuando existan razones que permitan prever la ocurrencia o sucedan hechos
que puedan afectar o afecten el curso normal de las operaciones de la Empresa, la seguridad
de las personas o de los bienes o la prestacion del servicio. La urgencia se debera justificar
por escrito, pudiendo asi efectuar la contratacién necesaria para conjurar los efectos
negativos de la situacion.

Se debera informar de esta contratacién a la Junta Directiva, de manera verbal o escrita,
www.estivsasesp.com
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dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a aquel en que se hubiere conjurado la
urgencia o en la sesion ordinaria inmediatamente siguiente, lo que suceda primero.

PARAGRAFO TERCERO. Para efectos de las contrataciones que se enmarquen en los
dispuesto en el numeral 14.13 del presente manual de contratacién, se podran adelantar
procesos de seleccion de manera semestral para la escogencia de los proveedores que
suministraran los bienes y servicios requeridos por la Empresa durante el respectivo
semestre, con lo cual, la adquisicion de dichos bienes y servicios se adelantara a través se
llevara a cabo mediante ordenes de compra o de servicios.

ARTICULO DECIMO QUINTO. SOLICITUD PRIVADA DE OFERTAS. Esta modalidad de
contratacion procede cuando no se configure ninguno de los casos previstos en los articulos
décimo cuarto (14°) y décimo séptimo (17°) del presente Manual y para contratacion que no
excedan una cuantia de hasta doscientos cincuenta (250) salarios minimos legales mensuales

vigentes y procedera en los siguientes términos:

15.1

15.2

15.3

15.4

PARAGRAFO. La Empresa podra hacer uso de la modalidad de seleccion “SOLICITUD
PRIVADA DE OFERTAS”, cuando se requiera contratar servicio de consultoria especializada y
similares, sin perjuicio de la cuantia de la contrataciéon. En todo caso, se debera agotar el

Se elaboraran las Condiciones Especiales de la Seleccion - CES., conforme con
los parametros establecidos en el articulo 12.03 de este Manual y se solicitara un
numero plural de cotizaciones y se dara a los proponentes o interesados un plazo de
hasta tres (3) dias para formular observaciones y/o solicitudes de aclaracion.

Una vez atendidas las observaciones y/o solicitudes de aclaracion formuladas por
los proponentes o interesados, se procedera a evaluar las cotizaciones u ofertas de
conformidad con los criterios dispuestos en las Condiciones Especiales de la
Seleccion- CES. En caso de ser requerida documentacion adicional por parte de los
oferentes, la Empresa la solicitara otorgando un término perentorio para su aporte.

La Empresa emitird un informe de evaluacion en el cual plasmara la calificacion de
las cotizaciones remitidas por los interesados, dandoles la oportunidad de formular
solicitudes de aclaracion, observaciones, objeciones y/o comentarios, por un término
de hasta tres (3) dias.

Una vez atendidos los comentarios, observaciones, objeciones y/o solicitudes que
formulen los interesados, la Empresa, ¢ on base en la evaluacion de las
cotizaciones, informara al proveedor mejor calificado que su oferta ha sido
seleccionada y se le invitara a la firma del respectivo contrato dentro de los cinco (5)
dias habiles siguientes.

procedimiento definido en el articulo 15 del presente Manual.

ARTICULO DECIMO SEXTO. SOLICITUD PUBLICA DE OFERTAS. Esta modalidad de
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contrataciéon procede cuando la cuantia sea superior a doscientos cincuenta (250) salarios
minimos legales mensuales vigentes (SMLMV) y se procedera en los siguientes términos:

16.1  Se elaboraran las Condiciones Especiales de la Seleccion - CES., conforme con
los parametros establecidos en el articulo 12.03 de este Manual.

16.2 Se procedera a publicar la invitacién en la pagina web de ESTIV S.A.S. ES.P,, la
cual debera estar acompafiada de las Condiciones Especiales de la Seleccion-
CES y el cronograma que rige el proceso de seleccion.

16.3 Tras la publicacion de la invitacion se permitird a los interesados formular
comentarios, observaciones y/o solicitudes de aclaracion a las Condiciones
Especiales de la Seleccion- CES, para lo cual se dispondra de un término que en
ningun caso podra ser inferior a tres (3) dias habiles.

16.4 Una vez recibidos y atendidos los comentarios, observaciones y/o solicitudes de
aclaracién a las Condiciones Especiales de la Seleccion- CES, la Empresa recibira
las propuestas de los interesados dentro de los términos fijados en el cronograma
del proceso de seleccion.

De igual manera, en caso de que no se formulen comentarios, observaciones y/o
solicitudes de aclaracion a las Condiciones Especiales de la Seleccion- CES, la
Empresa procedera a recibir las propuestas de los interesados.

16.5 Tras la recepcion de propuestas por parte de los interesados en el proceso de
seleccion, la Empresa procedera a evaluar a los proponentes de conformidad con los
criterios dispuestos en las Condiciones Especiales de la Seleccion- CES,
generando un informe de evaluacién que pondra a disposicion de los proponentes
por el termino de hasta cinco (5) dias habiles para que estos formulen observaciones,
objeciones, comentarios y/o solicitudes de aclaracién.

El informe de evaluacidn debera poner de presente cual ha sido el puntaje obtenido
por parte de cada proponente, asi como las razones sobre las cuales se sustenta la
asignacion del puntaje.

16.6 Una vez recibidas y atendidas las observaciones, objeciones, comentarios y/o
solicitudes de aclaracion que los proponentes formulen al informe de evaluacién, la
Empresa procedera a emitir su decision de adjudicar o declarar fallido el proceso de
seleccion.

16.7 En caso de que la Empresa decida adjudicar el proceso de seleccién a alguno de los
proponentes, debera requerir al proponente escogido para que proceda a suscribir
el contrato correspondiente dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la
notificacion.
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16.8 Para aquellos procesos de seleccion en que la cuantia supere los quinientos (500)
salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV) solo se podra dar apertura al
proceso de seleccidn cuando se cuente con autorizacion previa de la Junta Directiva.
Por su parte, la Junta contara con un término perentorio de cinco (5) dias habiles
para sesionar y decidir si otorga o no la autorizacién solicitada. Transcurrido el
término referido sin que la Junta Directiva haya sesionado se entendera que no existe
objecidn alguna al inicio del proceso de seleccion.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. CONTRATACION SIMPLIFICADA. Esta modalidad de
contratacion se aplicaré a las adquisiciones de bienes y servicios que la Empresa adelante y
tengan una cuantia igual o inferior a los 3 salarios minimos legales mensuales vigentes.

La contratacion simplificada se adelantara de la siguiente manera, rigiéndose Unicamente por
las reglas que se detallan a continuacion:

17.1. La Empresa solicitara un numero plural de cotizaciones para determinar el justo precio
de los bienes o servicios que requiere adquirir.

17.2. Tomando como base el valor justo determinado a partir del analisis de las cotizaciones
correspondientes, la Empresa seleccionara al proveedor del bien o servicio requerido,
tomando en cuenta las condiciones de calidad, reconocimiento en el mercado, tiempos de
entrega, garantia y demas prestaciones ofrecidas por el proveedor.

17.3. Posteriormente, la Empresa procedera a emitir la orden de compra o servicios
correspondiente para la adquisicion de los bienes o servicios requeridos.

DECIMO OCTAVO. ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS DE CARACTERISTICAS
TECNICAS UNIFORMES Y DE COMUN UTILIZACION.- Para la adquisicion de bienes y
servicios de caracteristicas técnicas uniformes, ESTIV S.A.S. E.S.P. tendra como criterio de
evaluacion el precio, a través del mecanismo de subasta inversa, que consiste en una puja
dindmica efectuada presencial o electronicamente, mediante la reduccion sucesiva de precios
durante un tiempo determinado, de conformidad con las reglas previstas en las Condiciones
Especiales de la Seleccion - CES., estableciendo las variables técnicas y econdmicas sobre
las cuales los proponentes podran realizar la puja.

ARTICULO DECIMO NOVENO. CRITERIOS DE EVALUACION Y ADJUDICACION. - En
las Condiciones Especiales de la Selecciéon - CES se sefalara claramente los criterios
habilitantes de capacidad juridica, técnica y financiera, para lo cual, ESTIV S.A.S. E.S.P., cuya
verificacion se realizara de conformidad con la informacién contenida en el Registro Unico de
Proponentes- RUP, asi como los documentos soporte que se exijan en las Condiciones
Especiales de la Seleccion-CES.

Habilitada una propuesta, técnica, juridica y financieramente, se procedera a la evaluacion
del cumplimiento de las condiciones econémicas y/o comerciales, y/o de conveniencia
objetiva para la seleccion.
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Dentro de estos criterios de evaluacion y calificacion podran estar entre otros aspectos, sin
limitarse a ello, el precio, la experiencia, la estructura organizacional, el cumplimiento en
contratos anteriores y las calidades del bien o servicio ofrecido.

La aceptacion de la oferta o la adjudicacién se comunicara al oferente cuya oferta es la mejor
calificada, en dicha comunicacion se indicara al oferente escogido que el haber sido
seleccionado no le da ningun derecho distinto al de suscribir el contrato con la ESTIV S.A.S.
E.S.P.

Las ofertas que se reciban en respuesta a una solicitud no obligan a ESTIV S.A.S.E.S.P. a
su aceptacion.

En caso de que el proponente favorecido no firmare el contrato dentro del término
dispuesto en este Manual, ESTIV S.A.S. E.S.P., quedara en libertad de adjudicar a la
segunda mejor propuesta, siempre y cuando sea igualmente favorable a sus intereses, o
declarar fallida la invitacion, a su eleccion.

ARTICULO VIGESIMO. DECLARACION DE FALLIDA DE LA INVITACION O SOLICITUD. -
En caso de que después de evaluar y calificar a los proponentes segun los criterios enunciados
en el articulo anterior y definidos en las Condiciones Especiales de la Seleccién-CES,
ninguna de las propuestas cumple los requisitos establecidos, la solicitud podra ser declarada
fallida y, en consecuencia, ESTIV S.A.S. E.S.P. quedara en libertad de contratar el servicio
requerido mediante la modalidad de contratacion directa.

En todo caso, ESTIV S.A.S. E.S.P. podra declarar fallida una invitacion en los siguientes
eventos:

20.1  Cuando ninguna de las propuestas se ajuste a la totalidad de los requisitos y
condiciones previstos en las Condiciones Especiales de la Seleccién - CES.

20.2 Cuando ajuicio de ESTIV S.A.S. E.S.P. las ofertas presentadas sean inconvenientes
técnica o econdmicamente para los intereses de la Empresa.

20.3 Cuando ESTIV S.A.S. E.S.P. considere que el nimero de propuestas recibidas no le
permite formarse un juicio completo, inequivoco y coherente sobre las alternativas
realmente disponibles en el mercado.

20.4 Cuando ESTIV S.A.S. E.S.P. identifique que existen indicios de colusion o practicas
restrictivas de la competencia, tales como acuerdos de no competencia, entre quienes
fungen como proponentes.

SiESTIV S.A.S. E.S.P. declara fallida la invitacién, se reserva el derecho de incorporar total
o parcialmente las soluciones técnicas propuestas por los distintos proponentes en invitacion
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posterior, 0 en cualquier otra forma que en definitiva adopten para la celebracién del
contrato objeto de la misma.

La declaratoria de fallida podra realizarse hasta antes de la firma del contrato y comunicarse
a los proponentes que hayan participado en el respectivo proceso. Para que ESTIV S.A.S.
E.S.P. pueda hacer uso de esta facultad es necesario que en el Condiciones Especiales
de la Seleccion - CES., se le haga la advertencia a todos los proponentes de la posibilidad
que se reserva la empresa de ejercer esta atribucion.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. COMPETENCIA PARA LA EVALUACION Y
CALIFICACION DE PROPUESTAS. - La responsabilidad de la evaluacion y calificacion de
las propuestas sera del respectivo Comité de Evaluacién, érgano que la presentara al
Gerente General.

PARAGRAFO. En los procesos de contratacion que adelante la Empresa, se debera
designar a un Comité de Evaluacién integrado por:

(@)  Unabogado;
(b)  Un profesional con experiencia en asuntos financieros, y
(c) Un profesional perteneciente al area que requiere la contratacion.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. COMPETENCIA PARA LA ADJUDICACION DE
PROPUESTAS. - La responsabilidad de la adjudicacién de las propuestas sera del Gerente
General, quien podra solicitar concepto previo al Comité de Contratacién.

En caso de que el Gerente General solicite concepto previo al Comité de Contratacion, éste
debera sesionar dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes y levantara un acta en donde
consten las decisiones adoptadas.

CAPITULO IIl - SUSCRIPCION, GARANTIAS Y ADICIONES DE LOS CONTRATOS

ARTICULO VIGESIMO TERCERO. SUSCRIPCION. - En cuanto este Manual lo disponga,
los contratos que se celebren deberan constar por escrito, y cumplir con los requisitos de
existencia y validez establecidos por las normas civiles y comerciales colombianas, y con las
formalidades que expresamente pacten las partes. Para la generacién de obligaciones
reciprocas entre ESTIV S.A.S. E.S.P. y el contratista, en todo caso se requerira de la firma
de las partes, salvo norma imperativa que establezca otro requisito.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. GARANTIAS.- Las garantias son un mecanismo de
cobertura de riesgo y corresponde al instrumento otorgado por los oferentes o por el
contratista de ESTIV S.A.S. E.S.P., en su favor, o0 a favor de terceros, con el objeto de
garantizar entre otros: (i) la seriedad de su ofrecimiento; (ii) el cumplimiento de las
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obligaciones que emanen de la ejecucién y liquidacién del contrato; (iii) la responsabilidad
extracontractual que se pueda derivar para ESTIV S.A.S. E.S.P. y sus administradores con
ocasion de la ejecucion del contrato, y (iv) los demas riesgos a los que se pueda ver expuesta
la empresa segun la naturaleza y alcance del contrato.

Para determinar la necesidad de la exigencia de las garantias, ESTIV S.A.S. E.S.P. efectuara
el previo estudio y analisis, considerando para el efecto la naturaleza del contrato, si es de
ejecucion sucesiva o instantanea, su cuantia, y el comportamiento que el contratista ha
demostrado en otros contratos con ESTIV S.A.S. E.S.P.

ESTIV S.AS. E.S.P. en las Condiciones Especiales de la Seleccion - CES., con
fundamento en los estudios de cobertura de riesgos, podra estipular la obligacién a cargo
del oferente de constituir por lo menos, sin limitarse a ellas, las siguientes garantias:

241 Garantia de cumplimiento con el objeto de garantizar el cumplimiento de las
obligaciones contractuales durante la celebracién, ejecucion y liquidacion del contrato.

24.2  Si se ha pactado anticipo, se exigira garantia que garantice su buen manejo y
correcta inversion.

Salvo circunstancias excepcionales debidamente soportadas y justificadas, los
anticipos que se otorguen no podran ser superiores al 30% del valor total del contrato.

24.3. Cuando a ello hubiere lugar, se debera estipular el amparo de los riesgos de pago
de salarios y prestaciones sociales del personal que se necesite para la ejecucion del
objeto, estabilidad de obra, y responsabilidad civil extracontractual.

24.4. En los contratos que se celebren para la adquisicion de bienes se podra exigir
garantia de calidad de bienes o equipos y/o calidad del servicio, segun sea el caso.

24.5. Las garantias podran ser prescindibles si se ha pactado el pago total del contrato al
recibo a satisfaccién del bien o servicio.

24.6. Paralos casos en el que se consideren pagos parciales se exigiran garantias para
los contratos superiores a cien (100) salarios minimos legales mensuales vigentes
(SMLMV).

24.7. La garantia de seriedad de oferta se exigira para contratos superiores a cien (100)
salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV). El responsable de la
contrataciéon determinara la necesidad de exigir garantia de seriedad en los demas
Casos.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. ADICIONES. - Los contratos se podran adicionar o
modificar tanto en plazo como en valor, y alcance del objeto siempre y cuando este sea
complementario o conexo con los bienes o servicios pactados en el mismo, y exista
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justificacion, la cual debera constar por escrito.
Para la adicion en valor se requerira la verificacion previa de los siguientes requisitos:

25.1  Verificacion de recursos

25.2  Suscripcion del contrato adicional u otrosi.
25.3  Ampliacion de garantias.

254  Pago de impuesto de timbre, si se causa

25.5 Cumplimiento de los demas requisitos que legalmente se determinen como
indispensables.

PARAGRAFO PRIMERO. En todo caso, el monto total de una adicién no podra superar su
valor inicial y debera mantenerse la relacion costo beneficio del contrato original y las
condiciones de mercado, ni el plazo podra ser adicionado por un tiempo superior al
inicialmente pactado.

PARAGRAFO SEGUNDO. No procedera la adicion de contratos que han sido tramitados
bajo la modalidad de solicitud privada de ofertas, si el valor de la adicion sumada al valor
inicial del contrato lo ubica en la modalidad de contratacion de solicitud publica de ofertas,
caso en el cual se requerira de autorizacion previa de la Junta Directiva.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. LIQUIDACION. - Seguin su naturaleza, todos los contratos
que celebre ESTIV S.A.S. E.S.P. y excedan en cuantia el equivalente a cien (100) salarios
minimos legales mensuales vigentes (SMLMV), requeriran de liquidacion que debera
realizarse a mas tardar dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la terminacién del plazo
de ejecucion de estos. En los contratos con cuantia inferior a cien (100) salarios minimos
legales mensuales vigentes (SMLMV), el interventor o supervisor debera expedir un
certificado de recibo a satisfaccion el cual para todos los efectos equivaldra a la liquidacion
del contrato.

CAPITULO IV - DE LA INTERVENTORIA Y LA SUPERVISION

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. INTERVENTORIA O SUPERVISION. - A criterio de
ESTIV S.A.S. E.S.P. los contratos podran tener un supervisor o un interventor, segun se
requiera.

271  SUPERVISION

La supervision implica el seguimiento al cumplimiento de las obligaciones contractuales de
las partes, en los aspectos técnico, administrativo, financiero y juridico que ejerce
directamente ESTIV S.A.S. E.S.P., cuando quiera que no se requieran conocimientos
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especializados, sin perjuicio de que se pueda contratar personal de apoyo.

27.2  INTERVENTORIA

La interventoria consiste en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato
realiza una persona natural o juridica contratada especialmente para el efecto, cuando quiera
que ESTIV S.A.S. E.S.P. no cuente con los conocimientos especializados para hacerlo, o
cuando teniéndolos, requiere de un apoyo especial para ejercer esa labor.

PARAGRAFO PRIMERO. La interventoria o supervision sera designada por el responsable
de la contratacion.

PARAGRAFO SEGUNDO. La Supervision e Interventoria debera generar informes
periddicos de seguimiento a la ejecucion de los contratos a su cargo, cuya periodicidad
dependera de la naturaleza de cada contrato.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. FACULTADES Y DEBERES DE LOS
SUPERVISORES E INTERVENTORES. - Los supervisores e interventores estan facultados
para solicitar informes, explicaciones y aclaraciones sobre el desarrollo de la ejecucion
contractual y seran responsables por mantener informada a ESTIV S.A.S. E.S.P. de los
hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion, o que puedan poner 0
pongan en riesgo el cumplimiento del respectivo contrato.

CAPITULO V - DISPOSICIONES ESPECIALES SOBRE CONTRATACION

ARTICULO VIGESIMO NOVENO. SOLUCION DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES.
- En los contratos que se pretendan celebrar por ESTIV S.A.S. E.S.P., y en todo proceso de
contratacion que se considere conveniente, se pactaran clausulas que permitan a las partes
acudir a cualquiera de los mecanismos de resolucidn alternativa de conflictos.

ESTIV S.A.S. E.S.P. buscara solucionar en forma &gil, rapida y directa las diferencias y
discrepancias surgidas de la actividad contractual. Para tal efecto podra acudir al empleo de
los mecanismos de solucidon previstos en la Ley, tales como, conciliacion, amigable
composicion, transaccion o arbitramento.

ARTICULO TRIGESIMO. VENTA DE BIENES. - ESTIV S.A.S. E.S.P. podra vender los
bienes muebles o inmuebles de su propiedad que no requiera para la ejecucion de su objeto
social, al mejor postor.

Para ello los ofrecera, previo a un avalu6 ejecutado por persona experta y reconocida por su
trayectoria mediante publicacion en un periédico de amplia circulacién nacional y en la
pagina web de ESTIV S.A.S. E.S.P., o bien podra acudir a las entidades legalmente
autorizadas para subastar bienes.
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ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. DEL COMITE DE ORIENTACION A LA
CONTRATACION. - La Empresa dispondra de un Comité de Contratacion, el cual fungira
como organismo asesor dentro de los procedimientos de contratacion, y sera el encargado
de velar por el cumplimiento de los objetivos de la Empresa, el cumplimiento de los principios
de la funcion publica y la seleccion objetiva, entre otros.

311  COMPOSICION

El Comité de Orientacion a la Contratacion estara integrado por (3) miembros, esto es, el
Gerente, el director juridico de la Empresa y un profesional técnico administrativo o financiero
adscrito a la Empresa. Asi mismo podran participar del comité los asesores o funcionarios que
indique el Gerente, segun cada necesidad.

31.2  FUNCIONES
Son funciones del Comité de Orientacién a la Contratacion las siguientes:

(@)  Unificar criterios de aplicacion del Manual, cuando existan en el interior de ESTIV
S.A.S. E.S.P. posturas divergentes en cuanto a su aplicacion

(b)  Absolver las consultas que le sometan las diferentes dependencias internas de
ESTIVS.A.S. E.S.P., en torno a la interpretacion y aplicacién del Manual.

(c) Determinar, conforme con lo establecido en el articulo 3 del Manual, que los contratos
estan excluidos de la aplicacion de este.

(d)  Disefiar los parametros y guias que deberan aplicar los responsables de la
contratacion para la gestion de riesgos, conforme lo establecido en el articulo 11 del
Manual.

(e) Las demas que expresamente se sefialen en el presente Manual.
31.3 REUNIONES

El Comité de Orientacion a la Contratacion se reunira ordinariamente por lo menos una vez
al afio, o extraordinariamente cuando sea convocado por el Gerente General.

314 CIRCULARES

Los actos por los cuales el Comité de Orientacion a la Contratacién unifique los criterios de
aplicacién del Manual se comunicaran a través de Circulares Internas, que seran obligatorias
para todos los trabajadores de ESTIV S.A.S. E.S.P. en la aplicacién del Manual.

CAPITULO VI - DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. REVISION Y ACTUALIZACION. - En cuanto se estime
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necesario por parte de la Junta Directiva, se podra ordenar la revisién, actualizacién y/o
ajuste del presente Manual.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. INTERPRETACION DEL MANUAL. - Las
disposiciones del presente Manual deberan ser interpretadas de manera integral y
sistematica, en concordancia con las normas del Cddigo de Comercio, Cadigo Civil y demas
normas concordantes aplicables, asi como también a la luz de los principios de la funcidn
administrativa.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. APROBACION, PUBLICACION Y VIGENCIA DEL
MANUAL DE CONTRATACION. - El presente Manual fue aprobado por la Junta Directiva
de la Empresa en su sesion del 11 de marzo de 2025 y rige a partir de su publicacion en la
pagina web de la Empresa.

No. | Fecha de Aprobacion | item alterado Motivo Realizado por

1 11 de Marzo 2025 Modificacion del documento | Necesidad de | Asesor Juridico
actualizacion

www.estivsasesp.com


http://www.estivsasesp.com/

